Kockazatelemzés

A 2024. évre vonatkozo belso ellendrzési tervhez.

Gyonk Varos Onkormadnyzata,
Intézmeényei és Kozos Hivatala

2023. oktober 20.

Varga Péter bels6 ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: §

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszercket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. Eloz0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2



.....

1) Alacsony szint(i
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezé Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozds / tszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 6 18
Sulyszam dsszesen: - 47 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - - 121
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 121:47 2,57

ellen6rzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,561-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

Az elozetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

ALACSONY

Az elozetesen feltart, de
nem realizalt
hidnyossagok a tovabbi
jogkoveto és
zokkenomentes
miikodést hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: §

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 5

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: §

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 4

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 3

7. Elo70 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 6

.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintli

3) Magas szintli
Suly: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 2

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: §

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 2

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozads
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 4 4
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1 6 6
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 2 6
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 2 2 4
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 48 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - 125
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 125:48 2,60

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,561-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

A bérleti dijak nem
keriiltek kiszamlazasra

ALACSONY

A bérleti dijak
kiszamlazasanak hidnya
a sajat bevételek
elmaradasat
eredményezheti.

Kockazati tényezo #2.

Nem megfeleld
szamlazasi médszer

A bérleti és egyéb dijak
kiszamlazasanak nem
megfelel6 médon torténd
elvégzése, a sajat
bevételek realizalasanak
idobeli eltolédasat, illetve
elmaradasat
eredményezheti.

Kockazati tényezo #3.

A helyi adok
bevételeinek
realizalasara nem tortént
intézkedés

Az eléiranyzott helyi
adok bevételei és ezen
bevételek szabalyszerii
kovetése az
onkormanyzati feladat-
ellatas stabil pénziigyi
hatterét teremti meg.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: §

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. Eloz0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szint(i
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Saly: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozads
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam 6sszege: - 173
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényez0 #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitasa
nem tortént meg,
\vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezaltal a
konyvelés nem
atfogd, nem lezart
\vagy nem folytonos.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

Az 6nkormanyzat stabil
és tervszerii gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdilkod4as nyomon
kovethet6ségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
jogszabalyoknak meg-
felel6 kialakitasa és
miikodtetése.

Kockazati tényezo #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatasok
nem megfelel6
adattartalma.

Az donkormanyzat
miikodésérol,
gazdalkodasarol sz616
beszamolok, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli
alapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitdsra keriilnie.

Kockazati tényezo #3.

Nyilvantartasok,
analitikak nem
megfeleld
struktiraja, nem
naprakész vezetése.

Az onkormanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6-
pénziigyi miikodése
érdekében, sziikséges a
konyvelést alatamaszté
illetve kiegészito
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. El670 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szint(i
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Ko6zepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozads
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - 176
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

ALACSONY

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozo6 szabalyainak
betartasa és ezek
betartisanak ellendrzése
az onkormanyzat
megfelel6 gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




